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Welkom

Lessen van 7 jaar ontwikkeling van een geheel
nieuw net voor het leveren van duurzame
warmte aan 6.000 corporatiewoningen



Succesfactoren (puntsgewi|

 Smeed en behoud een goed samenwerkingsverband (vitale coalitie).

* Betracht zo veel mogelijk transparantie en maak gebruik van een integrale
business case.

* Investeer in onafhankelijk procesmanagement (warmtenet regisseurs).
* Vlieg het project aan vanuit de vraagzijde van de warmte.

* Werk het begrip ‘betaalbare warmte voor de huurder’ goed uit en
onderschat de complexiteit niet.




Leerpunten (puntsgewl|s)

» Zonder subsidies en leningen had het Warmtenet Delft niet gerealiseerd
kunnen worden.

* Maar, subsidies, vergunningen en vergunningverlening (voorwaarden,
doorlooptijden, moment van beschikken) zijn onvoldoende in lijn met
datgene wat nodig is voor de warmtetransitie (en kunnen die zelfs
belemmeren).

* Voorkom ‘kip-ei’ situaties in de besluitvorming.

 Gemeente Delft faciliteerde het proces, speelde daarmee een essentiéle
rol, maar maakt zelf geen onderdeel uit van de warmteketen (het bleef een

‘marktinitiatief’).

e Ontwikkel en realiseer een uitbreidbaar ‘basisnet’.




Succesfactoren als korte tek

Een complex project als het Warmtenet Delft onderscheidt zich door veel verschillende
deelnemers, met deels verschillende belangen, maar die vervolgens van elkaar afhankelijk
zijn om het gezamenlijke doel te bereiken. Een dergelijk initiatief kan alleen met een goede
samenwerking succesvol zijn. Geen van de partijen kan het doel immers alleen, op zichzelf,
bereiken. Het is daarom essentieel een goed functionerend samenwerkingsverband (vitale
coalitie) te smeden en te behouden. Dit samenwerkingsverband is gestoeld op vertrouwen
en transparantie in de financiéle uitgangspunten en uitwerking, met een ster

commitment en betrokkenheid van bestuurders.

Onafh_ankeI]Ejk procesmanagement met stevige, inhoudelijke kennis (warmtenetregisseurs)
heeft in Delft geholpen om te komen tot een gezamenlijk besluit het warmtenet aan te

leggen: werkend van grof naar fijn, langs een Eedegen procesaanpak, met tussentijdse

besluiten waarmee de financiéle kaders waarbinnen de definitieve besluitvorming helder

zijn.

De partijen in Delft hebben de opgave ingestoken vanuit de warmtevraag

Lwoningcor oraties), waarbij er veel aandacht is besteed aan wijze waarop de
etaalbaarheid van de warmte voor huurders is geregeld.




Leerpunten als korte tekst

Partijen hebben geconstateerd dat het warmtenet in Delft zonder leningen en
subsidies niet gerealiseerd kan worden. Maar ook dat subsidies, vergunningen en
vergunningverlening (doorlooptijden) onvoldoende in lijn zijn met datgene wat
nodig is voor de warmtetransities. Bv. is er duidelijkheid op het moment dat
partijen een investeringsbesluit moeten of willen nemen?

Daarnaast dient een kip-ei situatie in de besluitvorming te worden voorkomen: de
bron investeert alleen als het zeker is dat het warmtenet er komt en het warmtenet
gaat alleen investeren als het zeker is dat er een bron beschikbaar is. De gemeente
kan (met name bestuurlijk) een belangrijke rol spelen door boven en tussen de
partijen van de warmteketen te staan om het algemene belang van het project te
bewaken. Een uitbreidbaar net biedt vervolgens kansen om in de toekomst nog
meer woningen aan te sluiten. Start de (draagvlak-) communicatie met
huurders/bewoners niet te vroeg (geeft te veel onzekerheid) maar zeker ook niet te

laat (kan onnodig weerstand opleveren).




doet
duurzaam




